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䋒㽷Ⱘ剣刿㥩涸⥌䜂⠛鷻佪桧⟄⿺嫱鳅㥩涸⨴㡫
䚍ㄤ尰絶䫡䚍կ

䧮⟌⨞✫➊⛎
卹匬ⴔ區涸呩⢾�ˋ�侨⧩ⴔ區ㄤ倰ぢ䒊雳

偽叻䏞緸絞 㼭⚆歲緸絞



䧮⟌⨞✫➊⛎
鍒Ɀ✫絆⟝ㄤ絆⟝⛓ꢂ涸Ⱒ禹垷㘗鵘遤梠㞯ャ

禹絡卹匬�=�絆⟝�+�絆⟝ꢂⰢ翫Ⱒ禹��+���鵘遤梠㞯
鵘遤梠㞯�⺫䭍⡎♶ꣳ✵鿈縭絕匬餴彂ꂁ縨⚌⸉㖞兞霎宠佅丒禹絡涸㔙ꢭ絆絉絕匬ծ䪮
腊ㄤ俒⻊

䐀㪭㹁䖒

䐀㪭鷟㹁䖒

霃雦禹絡涸絆絉Ⱖ❡欰涸霃雦瘝屗✵絆絉⛓ⰻծ絆絉⛓ꢂ涸尲鸑絕匬�

偽雿禹絡剣历⛎霃雦緃ꤴ鿪♶䖤♶鸑鵂佖尊絆絉絕匬勻䲀⸓禹絡涸刿佖



䧮⟌⨞✫➊⛎
鍒Ɀ✫絆⟝ㄤ絆⟝⛓ꢂ涸Ⱒ禹垷㘗鵘遤梠㞯ャ

˖ 卹匬紨勲ⴅ侨��Fx=�f(㔙ꢭ絕匬f(鲱⟝卹匬)�f⼐ꂁ䏞(㔙ꢭ絕匬鲱⟝卹匬))



䧮⟌⨞✫➊⛎
卹匬屛椚ㄤ佖鵳�-�䚪絕

➢⚌⸉霎宠㔙ꢭ絕匬ㄤ腊
⸂ⴀ〄确程鷓ざ涸鲱⟝卹
匬ㄤ卹匬錞薴

➢禹絡卹匬涸垷㘗ㄤⴔ區絕
卓ⴀ〄确程痗ざ⚌⸉霎宠
涸卹匬倰岁ㄤ屛椚佖鵳倰ぢ

1 2
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㖈⨞⟄⿺♶濼麤腊♶腊⨞ⴀ勻



䖉鍒Ɀㄤ劢勻銳灇瑕涸꡼곿

灇〄鵂玐侨研傈䌢尲鸑涸吐雳鼜霼鵘遤傞涸靈欽ծ傈䘋侨研瘝Ⳝ⛖僽䒊垷涸叻ⲥ侨研勻彂�
鵯❈侨研嶍⿺✫䪮助鷥㘗䊨玐㹊騨䊨⡲⛴䟗瘝倰倰꬗꬗�
♶錞薴涸䊨玐㹊騨ぜ㶸㹊❖涸䊨Ⱘ⢪欽㣐ꆀ絁♴偽雵䔶偽鷅驶涸崞⸓吐鸣䧭ꬋ䌢㣐ꦼ䏞ㄤ䊨⡲
ꆀ涸侨研ꅷ꧋ㄤ幡峤�
侨研涸緃㣟ㄤ偽佪䠑㄂满偽碛♴ꝍ�
♧㹁㶸㖈♧❈卹匬垷䒭䧴罏禹絡♶鷓欽緸絞ⴔ區涸倰䒭剣ㆭ❈⚹➊⛎

䒊垷ⲥ烁䏞ㄤ鷓欽薴㔵1



䔲⚌⸉䲿ⴀ倝涸꨽宠涸傞⦫꨽銳⟄➊⛎呋涸䕎䒭ㄤⰻ㺂䩞腊㢿㖈梡剣卹匬垷
㘗涸㛇炄⛓♳模䧭DRY�RUN㔐瘷僽や腊㹊梡⟄⿺꨽銳㢴⛉䩞腊⨞模涸꡼곿�

㥵呢腊㢿䖤濼♧⚡꨽宠涸㹊梡꨽銳嶍⿺ⵌ㢴㼱⚡絆䒊涸⥝佖鵯❈絆⟝歋ㆭ❈
㔙ꢭ餏餓䙦⛎呋涸⼸⡲䩞腊㽴䘯❜➰�

㼆䎾♶ず涸ꬋ⸆腊㾩䚍嫱㥵ふ属ꆀ嫱㥵ㆇ䎾傞Ɤ㥵呢㖈溫㹊卹匬涸䒊垷⛓
♳呏研椚雿雦皾絛ⴀ湱㼆〳ꬑ涸絕卓

䖉鍒Ɀㄤ劢勻銳灇瑕涸꡼곿

卹匬垷䬾2



䖉鍒Ɀㄤ劢勻銳灇瑕涸꡼곿

兰腊곫崵3
⽰⢪剣鹤鳓♳霹䖤鵂⿡涸垷㘗〳⟄⿬罌㼆⚌⸉涸姻烁ㄤ帿ⵠ涸椚鍒⣜搬僽侮⚡禹
絡腊や䧭⸆涸Ⱒꝶ�

䔲卹匬垷㘗歋✵꨽宠〄欰」刿傞僽や腊㢿絛ⴀ悶㖈涸굥ꤗ䨾㖈ㄤ䒊雳�

僽や腊㢿㖈䭷㹁卹匬湡叻垷㘗涸⵸䲿♴荈⸓雦皾ㄤ絛ⴀ卹匬怵鵳涸」刿騟絁
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絕勲露



欲了解详情，请发送邮件⾄：
syxia@thoughtworks.com

鲱⟝遤⚌尵剣Ꜿ䔀



➢⡛➿瀦ⵌ⵸畮兰腊⻊
齌㤗
ThoughtWorks�넞紩ㅐ霧䋗



湡䔶
01 ⡛➿瀦涸掚雳

02 ⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨

03 㼆⵸畮兰腊⻊涸䱲程

04 絕露



01

⡛➿瀦涸掚雳



1

⡛➿瀦涸掚雳
Gartner�곫崵ⵌ�2025�䎃70%�涸倝䎾欽㼜歋⡛➿瀦�/�偽➿瀦䪮助模䧭䒓〄

2019䎃 2020䎃 2021䎃
⡛➿瀦䎾欽䎂〵�(LCAP) 3473.5 4448.2 5751.6
兰腊⚌⸉崨玐盗椚㤛⟝ 2509.7 2694.9 2891.6
㢴ꅾ⡤낉䒓封䎂〵MDXP 1583.5 1931.0 2326.9
劼㐼➃崨玐荈⸓⻊RPA 1184.5 1686.0 2187.4
䎂字荈⸓⻊ㄤ䒓封䎂〵CADP 341.8 438.7 579.5
Ⱖ➭⡛➿瀦䒓封LCD䪮助 59.6 73.4 87.3
ざ雦 9152.6 11272.2 13824.2

⡛➿瀦䒓封䪮助䋑㖞佐Ⰶ⽀⡙涰♰繠⯋



2

⡛➿瀦涸掚雳
䪮助ꨭ鴪㼆⡛➿瀦䎂〵涸䙼罌

什么是低代码 ？ 技术雷达的思考

絶㛇涰猰㹁⛐⡛➿瀦䒓封䎂〵LCDP劥魧⛲僽♧猫鲱⟝㸐⚹䒓封罏䲿⣘✫♧⚡⴯
䒊䎾欽鲱⟝涸䒓封梠㞯♸⠛絡綘ⱗ➿瀦涸� IDE�♶ず⡛➿瀦䒓封䎂〵䲿⣘刿僒欽涸〳錠
⻊�IDEկ�
2014� 䎃Forrester� Research� 灇瑕劼匬姻䒭䲿ⴀ✫⡛➿瀦涸㹁⛐⽰ⵄ欽䖎㼱䧴Ⳝ⛖♶
꨽銳ⱗ➿瀦㽠〳⟄䘯鸟䒓封䎾欽䎇〳⟄䘯鸟ꂁ縨ㄤ鿈縭涸♧猫䪮助ㄤ䊨Ⱘկ

梡㖈䖎㢴Ⱆ぀姻㖈꬗⚰涸♧⚡剒䗎㦪涸Ɀ㹁⤑僽
僽や銳ꅷ紵⡛➿瀦䎂〵䧴偽➿瀦䎂〵� 鵯❈䎂〵〳
⟄鄄欽勻㖈ꬋ䌢暵㹁涸곭㚖ꅽ鍒Ɀ♧❈暵㹁涸꡼
곿կꣳ歲⡛➿瀦䎂〵鵯♧곭㚖涸⣘䎾㉁⛲剣㥵鵂寐
⛓됽կ梡㖈溏勻鵯碫䎂〵涸♧⚡瑲ⴀ涸꡼곿⤑
僽䖎ꦼ䎾欽♧❈霽㥵晜劥䱽ⵖ⛓碫涸⠏猖涸䊨玐㹊
騨կ罜⚂鵯碫䎂〵♳涸崵霚⛲ꬋ䌢涸㔮ꦼկ



02

⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨



1

⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨
蠒Ꝉ㖞兞僽絛⵸畮䒓〄䌄勻䮋䧶涸♧㣐⚌⸉勻彂
ぐ猫崞⸓碫㘗�
˖ ⤛崞�
˖ 〮㔐�
˖ 㹒⠛倝ㅷ�
˖ 㔐껩欽䨪�
˖ 蒜傈�
˖ ...



2

⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨
嚋䭍涸⵸畮卹匬꨽宠

快速
⽣产模式

稳固
质量基线

契合
⽤户体验



3

⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨
蠒Ꝉ㖞兞絛⵸畮䌄勻涸䮋䧶

快速
⽣产模式

稳固
质量基线

契合
⽤户体验

case�by�case鵳遤�
崞⸓綘瀦䒓〄㢕欽䚍♶넞

瀊ワ劍Ȿⵞ䒭♳絁�
䒓〄ծ翫靈ծ崵霚傞ꢂ稒

⡎⟣⸉ꅾ
♶ず꨽宠杝用䒓〄�
♶䧭⡤禹ծꦼ⟄錞薴



4

⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨
絆⟝⻊
䖎㢴Ⱆ぀䒓㨤剣✫荈䊹涸䵨獤加䱲程կ�
㖈蠒Ꝉ㖞兞⚥⵸畮곜꬗涸⾲㶩絆ざ㽍Ⱖ䌢錛կ



5

⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨
垷匣⻊

⵸畮㖈䖎㼱䧴Ⳝ⛖♶꨽銳ⱗ➿瀦㽠〳⟄䘯鸟䒓
〄鵯♧䙼騟♴荈搬罜搬〳⟄䟝ⵌ垷匣⻊կ



6

⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨
䵨獤加涸䮋䧶

Usability 

or 

Flexibility?꨽宠Ⱟ㺂䚍�
˖ 腊䘯鸟㹁ⵖ涸⵸䲿䪬䱹涸꨽宠㖈⾲⯓ꂁ縨涸佅䭯薴㔵⛓ⰻ�

䧭劥�
˖ 絆⟝霋ⵆծ㼓鄳꨽銳絑낉ㄤ䫏Ⰶ�
˖ 晜劥盗椚涸䪮助ꦼ䏞
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㼆⵸畮兰腊⻊涸䱲程



1

㼆⵸畮兰腊⻊涸确程
♶㥵雮霃雦珳UI錠㕃荈⸓欰䧭➿瀦

pix2code�
鸑鵂㕃䕎UI涸䨔㕃荈⸓
欰䧭➿瀦



2

㼆⵸畮兰腊⻊涸确程
imgcook➝絏



4

㼆⵸畮兰腊⻊涸确程
imgcook霚欽佪卓

皾岁ⲥ烁䏞�
˖ 佅䭯叻鳅撑勇絆⟝⡎♶腊霋ⵆ䧮⟌呋劥务涸䗄梠�

➿瀦〳靀䚍�
˖ 䊨Ⱘ欰䧭涸➿瀦湡⵸䊺絑佅䭯㢴畮ծ㢴呥卹〳靀
䚍务瘝宐䎂�
˖ ♶鵂❭挿㖈✵佅䭯荈㹁⛐DSL�

㼆✵⵸畮䒓〄崨玐涸銻渷�
˖ 鹤鳓ㄤ侨研絓㹁佅䭯〳錠⻊乼⡲�
˖ 䲿⣘CLIVSCode� Plugin瘝剣♶ꝡ涸䊨ⰨꝆㄤ
䊨玐佅丒

㼆䊨Ⱘ劥魧涸䠭「



4

㼆⵸畮兰腊⻊涸确程
imgcook霚欽佪卓

荈⸓欰䧭➿瀦殆㶸桧41%
㖈㹊꣢고湡务⢪欽꨽銳⵸畮䊨玐䋗鵳遤䎁곫⡎
䧴雽㶸㖈⟄♴䲿⼮瑟ꢂ�

˖ 霃雦珳劥魧�
˖ 㼆霃雦珳涸銳宠鳅넞꨽銳霃雦䋗㷖⛴ㄤ䱍䳣錞薴�
˖ 㼆Sketch霃雦珳彂俒⟝涸佅䭯⠏✵PhotoShop⿺Ⱖ➭�
˖ imgcook㼆絕匬⻊곜꬗涸佅䭯⠏✵ꬋ絕匬⻊곜꬗�

˖ 欰䧭鷓ざ梡剣⵸畮고湡胜兞涸➿瀦�
˖ ꨽銳荈㹁⛐鷓ざ고湡涸DSL

*上图为本⼈早期试⽤imgcook试⽤Sketch设计稿样本⽣成代码，仅⽤于介绍，并⾮真实项⽬



4

㼆⵸畮兰腊⻊涸确程
imgcook霚欽佪卓

㼆⵸畮고湡涸⟟⧩
⚡䚍⻊崞⸓곜꬗�
˖ 絆⟝䎽ㄤ垷匣⻊瘝倰䒭ꦼ⟄銻渷䨾剣涸㖞兞㼆✵⚡
䚍⻊涸崞⸓䧴罏兽傞偽岁僈烁僽や⠔ꅾ撑嶊餩涸곜
꬗imgcook⧩䖤♧霚�

獴⸓畮絈磜䏞垷㗌䒓〄�
˖ 㼆絈磜䏞垷㗌欰䧭UI➿瀦佅䭯鳅㥩〳⟄罌贊⦶⸔
imgcook⿿㇄UI絆⟝�

錞薴霃雦⡤禹⸈䔂霃雦ㄤ⵸畮䒓〄鵶䱹�
˖ 䧴雽㼆✵✽翫緸Ⱆ぀鵯♧ㄐ곿♶㣖䧭⚹꡼곿կ⡎㼆
✵㼿㖈鲮㘗劍ㄤ侨㶶⻊确程꣌媯涸⠛絡遤⚌鸑鵂厤
猫䊨Ⱘ⡲⚹Design�Lint⛲剣Ⱖ⟟⧩

ꅷ紵�
䧮⟌䔂捘䒊雳⚌歲ꅷ欽鵯❈䪮助կ䧮⟌⠔㖈鷓䔲傞⦫㼜Ⱖ
欽✵䧮⟌涸고湡կ�

霚낉�
⧩䖤鷅宠կꅾ銳涸僽椚鍒㥵⡦䒊用鵯猫腊⸂կ�

霉⠮�
⚹✫烁㹁㸐㼜㥵⡦䕧ㆇ⡹䨾㖈涸⟱⚌⧩䖤⨞♧殣确瑕�

兽綕�
靭䢆䲀遤

imgcook
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絕露



絕露

对解放⽣产⼒的
探索不会停⽌

调整对收益和成
本的预期

建⽴规范

⵸畮兰腊⻊僽⚡剣馰涸确程�
➠⠔⥂䭯Ⱒ岤

䫏Ⰶ銳鴪ⵌ♧㹁錞垷�
⛓た䩞腊儑梡佐渤

偽雿⵸畮涸⡛➿瀦㹊騨鵮僽兰腊⻊确程�
❡ㅷ胜た涸⾲㶩錞薴〳腊ㄤ䪮助劥魧ず呋ꅾ銳



THANK YOU

欲了解详情，请发送邮件⾄：
yideng@thoughtworks.com



餻腊ⵄ㐼�⸔⸂餘ꆀ䲿⼮
卌ⱺ桪
ThoughtWorks�餴帿餘ꆀㅐ霧䋗



ABOUT�ME
荈䧮➝絏

˖ 䙼将㷖ꤎ餘ꆀ餻腊⚁㹻ծ餘ꆀㅐ霧䋗�
˖ ⻌繠⚌⸉絁QAծQA�Lead�
˖ 乄㹐ս餘ꆀ♲➃遤վ⚺乄⛓♧�
˖ ⽇㹐ս卌㶩涸瑟ꢂվծⰖ⠍〿սBY卌㶩վ
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呩⢾餘ꆀ⛓汥



呩⢾胜兞

꨽宠ⴔ區 暵䚍䒓封
⸆腊崵霚

禹絡崵霚
发布

4个迭代，2个⽉ Code freeze，1个⽉



呩⢾汥挿ⴔ區

Bug❁㌂餘ꆀ㜕䘨�
-�㖈禹絡崵霚꣌媯〄欰bug❁㌂梡韌餘ꆀ朐ⲃ㜕䘨�
-�㔙ꢭた劍蔄餩㣐ꆀ礵⸂⥝㢕bug䕧ㆇ暵䚍䒓〄

荈⸓⻊玐䏞⡛♴꧋䧭鳅儻�
-�緃㼱⽀⯋崵霚ծAPI崵霚�
-�尵剣䭯絯꧋䧭劼ⵖ�
-�⸆腊崵霚〄欰鳅儻⚺銳⣜饆禹絡꧋䧭崵霚

餘ꆀ湡叻♶幡兠尵剣絡♧瘻殜ㄤ叻ⲥ�
-�㔙ꢭ緃⛘幡兠涸餘ꆀ湡叻�
-�緃⛘絡♧涸崵霚瘻殜ㄤ餘ꆀ叻ⲥ�
-�錭蒀ꢂ湱✽尲鸑⼸⡲鳅㼱
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“You can not inspect quality into a product.” 

- Dr. W. Edwards. Deming
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的缺陷

发现
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˖ Build�pipelines2011匬䒊崨宐絁
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˖ Focus�on�mean�time�to�recovery�(2015)�Ⱒ岤䎂㖲䛪㢕傞ꢂ�
˖ QA�in�production�(2016)�欰❡梠㞯♴涸QA



餻腊ⵄ㐼

叻ⲥ⻊崨玐�+�㹊騨 荈⸓⻊崨玐�+�崵霚



餻腊ⵄ㐼

餻腊ⵄ㐼㽠鵯❈に



03

溫姻涸餻腊ⵄ㐼



䙼罌⚙⚡꡼곿

➑ꬑ䊨Ⱘ�
㽠腊鍒Ɀ餻腊꡼곿屨

崵霚䊨⡲鿪荈⸓⻊✫
鵮꨽銳QA屨

01 02



QA䪬䬐餻腊罏涸翟餓

Quality�Assurance��餘ꆀ⥂ꥻ
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Quality�Advocate��餘ꆀ⦸㼋
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KEY�TAKEAWAYs
䚪絕

团队质量保障赋
能是⼤势所趋

⼯具不是万能利
器，QA需要转变
成为赋能者

⽂化认知、质量
策略、⼈员能⼒
不能拖后腿

***



THANK YOU

林⼦的空间 BY林⼦ 质量三⼈⾏
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DataFlow
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Secrets As A Service
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ZeroTrust Architecture
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