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As a service



As a service
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Enabling Team
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Good Coupling
Bad Coupling

⴬㼿㣼
ThoughtWorks�务㕂⼓⼓㗌Ꝇ⚌⸉餏餓➃



Good Coupling
Bad Coupling
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What the Radar says Why does it matter to you
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功能分析 技术选型 架构设计
(画框框) (挑⼯具) (⾼内聚/低耦合)
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卹匬羒ざ〳⟄鄄㹁ꆀⴔ區˘⡎刿㢴涸僽蒌助

抽象程度: 接⼝数量/组件数量
不稳定性：软件的变化速度

架构聚类分析建模
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http://www.pwc.com/us/en/technology-forecast/2014/cloud-computing/features/microservices.html



Charles Feval  on Twitter:  when not to use #microservices - avoid the distributed monolith
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Service Discovery
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Over ambitious 

API Gateway
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API Gateway
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Good�Coupling�vs�Bad�Coupling

VS

Service Discovery Over ambitious API Gateway
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Good�Coupling�vs�Bad�Coupling

VS

UI/BFF shared types Apollo Federation
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➊⛎傞⦫㼊宠卹匬鍒羒?

业务功能
不同

代码变化
不同

可伸缩性
不同

容错要求
不同

数据安全
不同
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霋ⵆ羒ざ涸鴝歲♳♴俒

静态耦合
(编译时)

静态耦合
(编译时)

静态耦合
(编译时)

逻辑耦合
(功能)

语义耦合
(契约)

动态耦合
(运⾏时)

技术

业务

显示 隐式



霋ⵆ羒ざ涸鴝歲♳♴俒卹匬ꆀ㶩⡲⚹剒㼭絆ざ⽀⯋

静态耦合静态耦合

功能内聚 动态同步

独⽴部署

技术

业务

显示 隐式
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Bad Coupling



THANK YOU

欲了解详情，请发送邮件⾄：
sqliu@thoughtworks.com
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What the Radar says Why does it matter to you
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湡䔶
01 如何启动

02 如何降低认知复杂度

03 如何进⾏改造
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㥵⡦゗⸓
⚹历⛎銳㼆麰殆禹絡鵳遤梡去⻊佖鸣

Software�is�Never�Done�
♸炽⟝涸炽♶ず鲱⟝涸鲱⡤梡
㖈㸐〳⟄䭯絯㖑怵鵳㟞⸈⸆腊ծ佖鵳䚍
腊ծ靈侮絕匬瘝瘝կ㔔姼鲱⟝㖈♳絁涸
齡♧ⵠ〫僽霣欰➢劢溫姻模䧭湬ⵌ㸐
涸欰ㄐワ劍絕勲կ

IT麰殆禹絡涸ꥧ猽錭衅�
荈2010䎃⟄勻Ⰼ⚆歲涸Ⱆ぀ㄤ佟䏎㖈IT
❡ㅷㄤ剪⸉♳涸佅ⴀ⠮雦⚹35♰➉繠⯋կ�
Ⱖ务紨㔋ⴔ⛓♲欽✵鵘蠒ㄤ絶䫡梡剣涸
IT禹絡կ� 荛㼱剣2.5♰➉繠⯋欽✵㽂霚剏
䰃傊涸IT禹絡Ⱖ务紨剣7,200➉繠⯋鄄嵠
餩㖈㣟餕涸剏䰃䊨⡲♳կ

Tech@Core�
㖈侨㶶⻊傞去IT♶ⱄ鄄雩⚹僽䧭劥务
䗱㔔⚹䪮助姻㖈ꅾ㝕⴯鸣㉁⚌劼⠔涸倰
岁⴯鸣倝涸㉁⚌垷䒭➢罜⴯倝侨㶶⻊
佐渤կ➚㣔嫦㹻⟱⚌➢呏劥♳霹鿪僽♧猫
⟄䪮助⚹呍䗱涸倝㘗侨㶶⟱⚌կ

https://spectrum.ieee.org/computing/it/inside-hidden-world-legacy-it-systems
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㥵⡦゗⸓
僈烁禹絡佖鸣涸湡叻

⽬标

业务敏捷 运营效率 客户洞⻅ 系统韧性与弹性

假设驱动的遗留系统改造（试验）
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㥵⡦゗⸓
ⵖ㹁䏞ꆀ䭷叻〳錠⻊䏞ꆀ絕卓

业务敏捷

交付质量业务响应⼒ 运维

响应业务变化的能⼒

需求交付周期 需求吞吐量

软件的质量属性

变更实施成功率 线上问题数量

运维能⼒

部署频率 服务恢复时⻓
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㥵⡦꣭⡛雩濼㢕勇䏞
⚌⸉雩濼♸禹絡雩濼㢕勇䏞❜絉♧饰僽禹絡梡去⻊佖鸣涸剒㣐꣖烯⛓♧

业务认知复杂度 系统认知复杂度

团队的认知负担（试验）



濼霋轠偒

Source: The knowledge spiral, source: Nonaka and Takeuchi (1995, p.62)
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ⵄ欽崞俒咓꣭⡛⚌⸉雩濼㢕勇䏞
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㥵⡦꣭⡛雩濼㢕勇䏞
ⵄ欽崞俒咓꣭⡛⚌⸉雩濼㢕勇䏞

@Doc("核定保险责任")

public void checkLiability(Policy policy, ClaimCase claimCase) {

    if (! policy.getInsured().equals(claimCase.getClaimDeclarer())) {

        throw new InvalidLiabilityException("被保险⼈与索赔⼈必须相符");

    }

    //...

}
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㥵⡦꣭⡛雩濼㢕勇䏞
〳錠⻊⣜饆ⴔ區꣭⡛禹絡雩濼㢕勇䏞

Backstage（试验） Aplas（评估） Honeycom（评估） Systems（评估）
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㥵⡦佖鸣麰殆禹絡
麰殆禹絡梡去⻊佖鸣⾲太

把演进能⼒作为
⼀种架构特征

以适应度函数牵
引架构演进

以增量变更作为
架构演进单元
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㥵⡦佖鸣麰殆禹絡
麰殆禹絡梡去⻊佖鸣瘻殜

Rehost

将应⽤或组件部署到新的环境，例如云迁

移或者容器化改造。

Replatform

迁移到新的运⾏时平台，最⼩化代码修

改。例如将Weblogic替换成Tomcat。

Refactoring/Rearchitecting

重构代码和架构，不改变业务⾏为，优化

内部结构以提升系统健康度。

Rebuild/Replace

重建/替换系统或组件。

Encapsulate

封装数据或者功能，以API形式提供服务。

佐渤

굥ꤗ

Encapsulate

Replatform

Rehost

Refactoring/

Rearchitecting

Rebuild/

Replace

佖鸣瘻殜涸佐渤ծ굥ꤗㄤ䧭劥꬗獤
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㥵⡦佖鸣麰殆禹絡
麰殆禹絡梡去⻊佖鸣垷䒭ⴔ碫

Photo by Laura Siegal on Unsplash 䒊霃务涸꧆㸝倝⼓

建设新区 改造⽼城区
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㥵⡦佖鸣麰殆禹絡
麰殆禹絡梡去⻊佖鸣垷䒭

主要模式：

• 冒泡上下⽂

• 遗留系统封装API

• 事件拦截 (试验)

• DB封装API

• 变动数据捕获(CDC)

建设新区

The Bubble Context

The Legacy Context

Service

Repository

ACL

Legacy System

DB

DB
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㥵⡦佖鸣麰殆禹絡
麰殆禹絡梡去⻊佖鸣垷䒭

主要模式：

• 冒泡上下⽂

• 遗留系统封装API

• 事件拦截 (试验)

• DB封装API

• 变动数据捕获(CDC)

建设新区

The Bubble Context

The Legacy Context

Service

Repository

ACL

Legacy System

DB

API

API

Event

CDC

DB
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㥵⡦佖鸣麰殆禹絡
麰殆禹絡梡去⻊佖鸣垷䒭

主要模式：

• 单⻚应⽤ (SPA) 注⼊ (试验)

• 微前端（采纳）

• 抽象分⽀

• 扩张与收缩 (采纳)

• 变更数据所有权

• 数据库作为契约 (暂缓)

改造⽼城区

䬄韌ⴔ佅�
"Branch�by�Abstraction僽♧猫㼆鲱⟝禹絡
鵳遤㣐錞垷⥝佖涸䪮助㸐⟄幯鵳涸倰䒭雮⡹
㖈⥝佖➠搬〳⟄鵳遤傞㹁劍〄䋒կ

的䓎♸佐綫�ꅷ紵�
⛲獦⚹䎇遤⥝佖絑䌢♸侨䰘䎽䧴去瀦♧饰⢪
欽կ䔲鸑鵂皍⽀涸的䓎ⱄ佐綫㽠〳⟄忘駈꨽宠
涸䞔ⲃ♴䒊雳API⛲ꅷ欽姼倰岁罜♶僽欽
㢕勇涸晜劥䱽ⵖㄤ灶㗁䚍涸⥝佖勻㹊梡կ

⽀곜䎾欽(SPA)岤Ⰶ�霚낉�
⽀곜䎾欽岤Ⰶ⯈雽⡹鷶幯鶛去䱈傊涸⽀곜䎾欽,
湬ⵌ㸐鄄倝䎾欽模Ⰼ剏去䱈կ♸歋㢪罜ⰻ
涸絠勄垷䒭♶ず鵯僽♧猫➢ⰻⵌ㢪涸倰
䒭勻剏䰃麰殆禹絡կ

」刿侨䰘䨾剣勉�
麰殆禹絡涸侨䰘鸑䌢羒ざ㖈♧饰鸑鵂霋ⵆ䎇
⼓ⴔ侨䰘䨾剣勉㼜Ⱖ鵳遤鍒羒佖⚹ꅷ欽
API涸倰䒭鵳遤霄꡼կ

侨䰘䎽⡲⚹㤎紨兽綕�
㖈雽㢴麰殆禹絡务鿪〳⟄溏ⵌ㛇✵侨䰘䎽涸
꧋䧭կ䔲㢪鿈禹絡偽岁⥝佖傞〳⟄㖈ⰻ鿈⠏
⻊DB絕匬䎇㼜侨䰘ず姿ⵌ倝䒊涸DB䧴ꅷ欽
錠愿⡲⚹㤎紨կ

䗎⵸畮�ꅷ紵�
傊涸ծ㣐㘗涸ծ⽀♧涸⵸畮鄄鵂⿡涸䪮助叼䨾
勲綜⚹✫鼙⯝Ⰼ꬗ꅾⱗ涸⽭ꤗ䧮⼜刿䡦䠑
䪾傊涸䎾欽玐䎸♧㗌♧㗌㖑䪦勄䱈ず傞絩絯
䲿⣘倝涸⸆腊罜♶鄄⽀⡤䨾䬯稡կ
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㥵⡦佖鸣麰殆禹絡
佖鸣た涸낉霆

并⾏核对 (试验) 

Scientist
DB 对⽐分析

Adopt

最简特性开关
ConfigCat(评估)

Flagr(评估)

Flagger(评估)
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One�More�Thing



One�More�Thing

为什么别⼈能继承家族产业，我们只能继承遗留系统？



One�More�Thing

雮䧮⟌꬗㼆梡㹊ゅ䧮⟌➚㣔䨾⨞涸♧ⴗ
㽠僽㖈綘ⱗ僈㣔涸麰殆禹絡կ�

——Martin Fowler



One�More�Thing



THANK YOU

欲了解详情，请发送邮件⾄：
xsmei@thoughtworks.com



Data�Mesh侨䰘卹匬�⸔⸂侨䰘」梡
涯〄䊛
ThoughtWorks�兰腊剪⸉䪮助䚪港
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01
侨䰘卹匬涸䮋䧶



兰腊끮⸓涸Ɀ瘻
数据

⾏动
信息

洞⻅
决策



♶ず碫㘗涸侨䰘卹匬

少量数据科学家

数据仓库 数据湖架构 云上数据平台



侨䰘禹絡涸䮋䧶

缺少⽤例⽀持，⽆法获得业
务⽀持；

⻓时间的数据湖设计与技术
评估；

需要统⼀组织内多个业务或
技术部⻔；

缺少⼿段对错综复杂的源数
据系统进⾏疏浚与管理；

难以跟上不断增⻓的数据源
系统规模；

数据平台项⽬跟不上企业创
新要求；

⽤例过窄，难以满⾜规模化
需求；

平台能⼒跟不上错综复杂的
⽤例需求；

极⾼的开发和运营成本；

难以将数据平台真正转化为
商业竞争⼒；

难以形成创新⽂化。

难以启动 数据源难以规模化 数据消费难以规模化 数据难以商业化



䕧ㆇ侨䰘卹匬⟟⧩涸呏劥⾲㔔

꧋务䒭卹匬 侨䰘⚌⸉ⴔ猌 넞䧭劥⼸⡲

㛇炄霃倶偽岁ㆇ䎾⚌⸉䔀䚍꨽宠�
⽀⡤侨䰘卹匬♴㛇炄霃倶餴彂䨾剣⚌⸉Ⱏ❧鵳遤꧋务䒭涸
盗椚ㄤ絶䫡偽岁㛇✵⚌⸉꨽宠抳崞鵳遤餴彂靈侮կ

侨䰘㉁⚌⻊䧭劥넞�
⸈䊨侨䰘⟄ꬋ❡ㅷ䙼騟㼆侨䰘鵳遤㢅椚㔔姼㣐鿈ⴔ侨䰘㢅椚
絕卓꧋偽岁⟄㉁ㅷ涸䕎䒭䏞ꆀⰦ⚌⸉⟟⧩կ

侨䰘㢅椚䧭劥鳅넞�
⽀⡤侨䰘卹匬垷䒭♴㣐鿈ⴔ涸侨䰘㢅椚䊨⡲鵳遤꧋务絡♧盗
椚㖈嶍⿺刿㢴⚌⸉㖞兞佅䭯刿㢴㔙ꢭ⼸⡲♴侨䰘㢅椚涸
䧭劥鳅넞կ

侨䰘㢅椚崨宐絁㢕欽䧭劥넞�
嫦♧⚡侨䰘崨宐絁⽡杝用涸侨䰘䊨⡲瑟ꢂ♳♴俒騗崨宐絁涸
侨䰘絕卓䧴罏务ꢂ絕卓꨽銳鵳遤㢕欽傞䧭劥鳅넞ꦼ䏞鳅㣐կ



䧮⟌䋞劅涸佪卓

数据源接⼊域
共享数据域

数据服务消费域



䕧ㆇ侨䰘卹匬⟟⧩涸呏劥⾲㔔

我们现在数据架构⾯临的挑战，类似于微服务架构之前

的单体软件所⾯临的挑战。

如果我们的数据架构能够以微服务的架构思想来设计，

会带来什么样的改变。

“
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➊⛎僽Data�Mesh



Data�Mesh呍䗱䙼騟

⺠主，可发现，
⾃助服务

数据域对⻬业务域 减少摩擦提⾼效率 协作和可信 创新

基于域 数据作为产品 ⾃服务的基础设施 ⽣态治理 ⽹格编排执⾏



Data�Mesh卹匬鹤鳓

嵌⼊到消费端的智能服务

嵌⼊到操作域的功能的智能服务

AI

AI

本地域的数
据产品

聚合的数据
产品

模型数据产品
本地域的数
据产品 Intelligent 

Intelligent 
智能服务

Intelligent 
Intelligent 
探索服务

⾃服务的机器学习基础设施

⾃动操作
智能决策

峯錛

Ɀ瘻

侨䰘

⥌䜂

⸓⡲

BI分析和数据可
视化

⾃服务的数据基础设施

持续集成的交付基础设施



Data�Mesh卹匬鹤鳓
跨职能团队拥有领域内

的数据权限

领域内的数据使⽤通⽤的数
据服务⼯具进⾏处理

可以创建新的数据领
域，同时关联其他已经
存在的域

⾯向领域的数据产品可以
被其他领域使⽤

⾃服务的数据基础设施
存储，流⽔线，⽬录，访问控制等

数据基础设施
产品经理

产品思维和管理

可发现

可追踪

⾃描述

信任

可交易

安全

领域

基于持续集成的交付基础设施



Data�Mesh卹匬鹤鳓

Self-serve Data 

Infrastructure

Deliver Data Fast

Domain Oriented 

Data Products

Democratize 

Ubiquitous Data

基于数据治理模型和产品进⾏全局的数据治理

通过精益数据治理进⾏顶层设计

战略

CD4Data

CD4Infra
Self-serve ML Infra

Accelerate Delivering 

Intelligence

ML Products

Create an Intelligent 

Business
CD4ML

CD4Infra

分布式的系统和组织结构进⾏⽀撑

技术

运营

持续交付执⾏层



Data�Mesh卹匬鹤鳓

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

API

计算
引擎

存储
引擎

Data Service

云基础设施

数据版本 API版本

数据服注册与发现 订阅通知

元数据管理定价体系



Data�Mesh-✻⾲欰侨䰘卹匬

Data Service Micro service

Data Product Application

Data Mesh Service Mesh
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侨䰘卹匬碫㘗

● 单体架构（数据仓库）: 

○ 复⽤业务架构: 和业务系统⾼度耦合，数据架构建⽴在业务系统之上，和业务系统共⽤同⼀个DB。

○ ⼤泥球架构: 整体没有分层，耦合的架构

○ Layered Data Architecture: 采⽤了Kimball, Inmon, 星形模型,雪花模型等分层模型的数据架构，更加容易进⾏改变了

创造适应度函数。

○ Data Vault: 整体架构进⾏了模块化的拆封，更加容易结耦，也更加容易进⾏模块替换。

● 分布式数据架构（基于数据湖的架构）:

○ 基于存储系统（S3，HDFS）: 采⽤分布式存储系统对数据进⾏存储的数据存储解决⽅案，数据难以修改。

○ 基于NoSQL 数据库 (HBase, etc.): 将数据存储在NoSQL的存储介质中，同时承担存储和分析的职责，⾼度耦合。

○ SQL on Hadoop: 基于Hadoop的 SQL解决⽅案，更加容易演进和分层设计。

○ 实时数据处理架构: Lambda, Kappa等架构，很容易修改和演进，但是整体复杂度会很⾼。



侨䰘卹匬碫㘗

● ⾯向域的分布式数据架构（Data Mesh）:

○ 数据即服务: 提供数据端到端开发所需要的⼯具和服务，架构既承担着⼯具提供的职责，也负责

维护⼯具产⽣的数据服务，更像是⼀个数据的SAAS平台。

○ 数据平台即服务: 提供数据PAAS的能⼒，架构提供更加灵活的能⼒，允许租户使⽤⾃⼰的⼯

具，也可以使⽤平台的⼯具，架构仅仅是基础设施。



怵鵳䒭侨䰘卹匬

增量变更 适应度函数 适当耦合



怵鵳䒭侨䰘卹匬-㟞ꆀ」刿

Self-serve Data Infrastructure & Tooling
Deliver Data Fast

Domain Oriented Data Products
Democratize Ubiquitous Data

CD4Data

Self-serve ML Infra
Accelerate Delivering Intelligence

ML Products
Empower an Intelligent Business

CD4ML

- Real-time streaming backbone 

- Polyglot storage on-demand

- Data pipeline and democratization tooling 

- BI infrastructure

- Data quality monitoring infrastructure

-  Unified access control

-  Data discovery and catalogue tooling

- Source / native domain data products

- Harmonized & enriched domain data products

- Fit for purpose modelled data products

- Learnt insights, KPIs and visualizations

- BI artifacts

- Intelligent domain services

- Domain specific reusable (pre-trained) models

- Intelligence infused business products

- ML sandbox on-demand

- Training & validation dataset mgmt

- Feature engineering tooling

- Research & experimentation platform

- Model deployment tooling

- ML Frameworks support 

CD4Infra CD4Infra



怵鵳䒭侨䰘卹匬-㟞ꆀ」刿

K8S

KubeFlow

数据平台

数据服务

SVN

Git

Jenkins Go

数据变更监听器

任务 

管理 

接⼝

Jenkins Go

数据变更监听器

任务 

管理 

接⼝

报告

正常的软件开发CI/CD

模型

通过测试的
模型

模型的
加载

模型的
测试

模型的
使⽤



怵鵳䒭侨䰘卹匬-鷓䎾䏞ⴅ侨

卹匬〳欽 卹匬㸝Ⰼ 卹匬併䰦 卹匬怵鵳 卹匬⵸澯

䚍腊 餘ꆀ 侨䰘/崨玐㸝Ⰼ 僒✵佖」 卹匬鍒语 倰ぢ䭷㼋䚍
DATA 侨䰘餘ꆀ港

䱽
侨䰘過続

OPS -�䎂㖲䛪㢕傞ꢂ�
-�䛪㢕㣟餕涰ⴔ
嫱

-�欰❡梠㞯㣟
餕嫱⢾

-�鿈縭곸桧�



怵鵳䒭侨䰘卹匬-鷓䔲䖤羒ざ

代码层⾯ 模块层⾯ 部署层⾯



THANK YOU

欲了解详情，请发送邮件⾄：
fcbai@thoughtworks.com

䪊瀦✫鍒刿㢴


